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Possibility
Expandir a Forma como Pensamos,

Transformar a Forma como Vivemos.

['he Human Ed o

Uma experiéncia imersiva de dois dias em que a arte desaﬁa

pﬁ?’SPEtiU&ls €a lidemnga s€ torna profundamente humana.

Parceiros do Ecossistema
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sua hderan(;a.

Muitas das prziticas de lideran¢a em que ainda

hoje confiamos foram concebidas para um

mundo mais previsivel — um mundo em que a
s A - ®

experiencia acumulada, o conhecimento

adquirido e formas de pensar ja testadas eram

suficientes para orientar o caminho.

Esse mundo jd ndao existe.

Os lideres de hoje operam numa
realidade definida pela complexidade,
pela ambiguidade e pela mudanga

constante.

Neste contexto, liderar com eficacia
nio ¢ ter todas as respostas. E
desenvolver a clareza, a perspetiva e o
discernimento para liderar quando as

—~ — ! .
respostas nio sio obvias.

Isto ¢ 0o Human Edge.

O RESULTADO?

Expanda a sua perce¢ao. Eleve a

CONSCIENCIA

Ver para alem do obvio.

COMPREENSAO

Encontrar clareza na complexidade.

QUESTIONAMENTO
Desatiar pressupostos. Abrir

possibilidades.

DISCERNIMENTO
Distinguir o essencial no meio da

complexidade.

ADAPTABILIDADE
Manter-se ancorado. Mover-se com a

mudanga.

CORAGEM

Escolher o progresso em vez da certeza.

Uma experiéncia imersiva de dois
dias que desafia os lideres a
repensar a forma como exercem a
lideranga em contextos de

complexidade.

Lideres que veem com mais clareza. Pensam de forma

mais ampla. Decidem com mais consciéncia. Adaptam-

se coOm mais inteligéncia. E criam as condigﬁes para que os

ourros fagam 0 Mesmao.



LIDERANGCA FLUIDA

O que exige um mundo em
mudanga dos seus lideres?

E se a forma como

. . ! -
aprendemos a liderar ja nao
for suficiente?

Toda a transformagdo comeca por uma nova forma de olhar.

Porque a forma como olhamos determina aquilo que vemos.

Aquilo que vemos molda as escolhas que fazemos.

E as nossas escolhas abrem caminho para novas possibilidades.

OI
SENTIR

Perceber o que comega
a emergir — antes de

se tornar evidente.

02
PROJETAR

Dar sentido a
complexidade.
Encontrar clareza

para avancar.

03

ADAPTAR

Manter-se firme no
| I
proposito. Flexivel na

res pOS ta.

04
MOBILIZAR
Criar alinhamento

pd?"ﬁ avancar em

conjunto.

CONSCIENCIA E PRESENCGA

Perceber o que esta a mudar — e como a nossa perspetiva

influencia a forma como interpretamos e enfrentamos cada

situag a0.

PENSAMENTO SISTEMICO

Ver o todo, para alem das
partes — compreender
como tudo se interliga e
antecipar o impacto de

cada decisio.

LIDERANGA ADAPTATIVA

Adaptarfse a mudanga sem
perder de vista o rumo —
nem aquilo que

verdadeiramente importa.

QUESTIONAMENTO E
DISCERNIMENTO

Questionar pressupostos,
ponderar o que importa —
e escolher com clareza e

intcng a0.

RESILIENCIA CRIATIVA

Encontrar novos caminhos
— experimentar, adaptar e
transformar os recursos
disponiveis em novas

possibilidades.

SABEDORIA COLETIVA E CORAGEM

Reunir diferentes perspetivas para construir uma convicg:‘io

partilhada — e transformar a sabedoria coletiva em acio

corajosa.



PORQUWE A B RTE?

O Que Nos Pode Ensinar a
Arte Sobre Liderar na
Incerteza?

A lideranca, tal como a arte, raramente oferece

S O A arte coloca-nos perante essa

A e
mesma expemencm.

Ambas nos desafiam a olhar para aléem do obvio,

a encontrar sentido na ambiguidade, a integrar ; , ; f
_ _ Nio ha uma formula a seguir. Nao ha uma tnica
diferentes perspetivas e a fazer escolhas sem F
interpretacgio. Nao ha uma resposta
1 . -
saber, a partida, onde nos poderio levar.
- r
predeterminada. Ha que observar,

questionar, interpretar — e escolher.

Ela pede-nos para:

OBSERVAR INTERPRETAR QUESTIONAR DISCERNIR
Olhar para além Dar sentido a Desafiar Reconhecer o que
do obvio. complexidade e a pressupostos e importa antes de
ambiguidade. considerar decidir como agir.
diferentes
perspetivas.

Estamos a repensar a forma como se aprende a liderar —
nao atraves do estudo da arte, mas fazendo dela um espago

para desenvolver e exercitar novas capacidades de lidemng:a.



A EXPERIENCIA

A lideranca tambem se
aprende fora das salas de aula
— em espacos que ampliam o
olhar, desafiam o pensamento
e transformam a forma como
lideramos

Every New
Perspective
Creates New

Ao longo de dois dias de imersdo em Lisboa, sera
- . i 4 .
convidado a sair dos contextos habituais e a
f | : -
mergulhar em experiéncias que ampliam o olhar,
desatiam o pensamento e transformam a forma

de liderar,

Ao longo desta experiencia, ira
mergulhar no universo de artistas,
musicos, intérpretes, pensadores e
profissionais de diferentes areas, com
aCesso a espacos culturais e criativos
que abrem portas a novas formas de ver

€ pensar.

Cada encontro sera um convite a

ampliar o olhar, desafiar certezas e

descobrir novas perspetivas — sobre si
F &

proprio, sobre os outros e sobre o

mundo.

Cada experiéncia e
cuidadosamente concebida
para criar pontes entre
dlffrfntﬂ perspetivas
artisticas, culturais e
intelectuais e os dfsaﬁﬂs
ESEF&EES’.ECDS, Organizacionais €
de IidEmnga — abrindo espaco
para novas ideias, novas
perguntas e descobertas que
diﬁcifmentr_’ surgem nos
contextos tradicionais de

aprendizagﬂn.



OS CURADORES

Mentes que inspiram. Uma
jornada extraordinaria

TEATRO
Andre Teodosio

André Teododsio ¢ o fundador do
Teatro Praga, uma das mais
distintivas companhias de teatro
experimental de Lisboa. O seu
tfﬂbalho atravessa o teatfo, a
6'[}61'3, a dﬂnga, a PeTFOTmance c
a escrita, desafiando convengdes
e explorando novas formas de
expressdo em palcos nacionais e
internacionais. Em 2012, o
Expresso incluiu-o entre as 100
Pessoas Mais Influentes de

Portugal.

ARD T E U R A ESCRITA

Paulo Martins Barata

Arquiteto e socio fundador do
PROMONTORIO. Doutorado
pc]a ETH Ziirich. Fxp]m‘a a
arquitetura como forma de
compreender como as ideias se
tornam estruturas — ¢ Como oS
ambientes que criamos moldam a
forma como pensamos, vivemos e

imaginamos o futuro.
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CURADC

Adelaide Ginga

Historiadora de arte e
museologa, licenciada em Historia
da Arte e mestre em Historia
Contemporﬁnea. Ao ]ongo da sua
carreira, foi responsivel por
diversas representacdes de
Pormg:ﬂ em importantes bienais
internacionais de artes visuais e
arquitetura, incluindo a Bienal
de Veneza e a Bienal de Sao
Paulo. Desenvolveu numerosos
projetos curatoriais e
historiograficos e, desde 1994, tem
publicado extensamente nas areas
da arte e da cultura

A
C(mr_empomnea.

=
Vasco Arau]o

Vasco Aratjo ¢ um dos principais
artistas contemporaneos, com uma
pr:itica multidisciplinar que
abrange instalacao, escultura,
video, fotografia e performance.
O seu trabalho tem sido eXposto
internacionalmente e esta
presente em grandes colegdes,
incluindo o Centre Pompidou, o
Museo Reina Sofia, a Fundagio
Calouste Gulbenkian e a

Eunda(s' io de Serralves.

arlos Martins

5

Carlos Martins ¢ saxofonista,
compositor, pcdagego e diretor
artistico portugués, com uma
carreira que atravessa o jazz, a
musica contempor:’iﬂcaj O teatro, a
danga e 0 cinema. Atuou e gravou
internacionalmente com
grandes musicos de jazz e
(‘.ompfhs extensamente para teatro,

bailado e cinema.

Y

Carlos Coelho

Fundador e Presidente da Ivity
BC, distinguida 14 vezes como
Agéncia do Ano e vencedora de
mais de 200 prémios, entre os
quais um Ledo de Quro em
Cannes. Autor de Porrugaf Genial e
de centenas de publicacoes sobre
inovagdo, marcas e tendeéncias,
desempenhou um papel
determinante na construgio de
algumas das marcas mais
emblematicas de Portugal. Em
2023, recebeu o titulo de “Senador
de Marketing”, a mais alta
distingﬁo atribuida pela
Associacdo Portuguesa dos

Profissionais de Mar[-ceting.
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Francisco Vidal

Francisco Vidal ¢ um artista
comcmporénco cuja hnguagcm
visual distintiva retine cubismo,
tecidos africanos de wax print,
grafﬁti, hipfhop e cultura
urbana. A expor
internacionalmente desde 2005,
representou Angola na 56.2
Bienal de Veneza, em 2015, ¢ 0
seu trabalho integra importantes

e ! - .
colecdes publicas e privadas.

Joana Paiva Nunes

Joana Paiva Nunes ¢ investigadora
de literatura e cinema. Leciona
Escrita para Cinema na NOVA
FCSH, onde investiga a Poética
de Aristoteles, a estrutura
narrativa e o cinema. As suas
publicagfies exploram as ligagﬁes
entre a tragédia grega, 0 cinema
contemporaneo e os principios

duradouros da narrativa.

F MNoAN-CoA GASTROMOM

Pedro Salgueiro Texugo de
Sousa

Private banker experiente, com
uma vasta carreira em gestio de
patrimonio, mercados de capirtais e
banca. Construiu o seu percurso na
area financeira antes de uma
mudanca ousada: deixou a banca
para tirar o curso do Le Cordon
Bleu e formar-se como chef.
Trabalha hoje entre Madrid e
Lisboa, aliando o rigor das
ﬂnangas a criatividade da
gastronomia — um percurso que
reflete uma rara capacidade de se
reinventar e de se distinguir em
duas profissdes de enorme

- A -
emgen C1d.



COORDENAGCAO PEDAGOGICA E CIENTIFICA

LIDERANCA E COMPORTAMENTO

Sofia Costa Quintas

Consultora comportamental e coach de desenvolvimento de
lideranga com mais de 20 anos de experiéncia. Fundadora
da Power of You e Learning Experience Manager na Nova
IMS, trabalha no cruzamento entre comportamento
humano e IA, desenhando experiencias que expandem

perspetivas.

ESTRATEGIA E CONHECIMENTO®O

Vasco Margal Grilo

Antigo executivo com uma carreira internacional em varias
geografias. Atualmente dedicado a atividades académicas,
de consultoria e artisticas, colabora com a Nova IMS e traz
ik < . 0 - T e - e
experiéncia em mtehgencm artificial apllcada a diferentes

industrias.



THE SCHQQOL OF POSSIBILITY

Dois Dias. Expfriéﬂcms i iﬂﬂsﬁmmdﬂms. Uma Mudanca na Forma de Liderar.

A Jornada de Aprendizagem

Expandir a Forma como VE. Tmnsfarmar a Forma como Lidera.

Esta jﬂrmda de dois dias desenrola-se como uma progressao deliberada — cada
Expfriém‘ia assenta na anterior para apurar a ﬁ:rma como os lideres veem,

interpretam, lideram, decidem e agem.

Os parricﬁpan tes levam cﬂrlsigﬂ mais do que novas pfrspfrivas: desenvolvem ﬁjrma,s
concretas de lidar com a cﬂmpffxidade, tomar decisdes mais conscientes e liderar com

maior cfa.rfza} cﬂnﬁangﬁi e prﬂpdsim

—— Encontro Artistico ——— Ponte para a Realidade de Negdcio Integragao Final

Expandir a Percecio

DIA
UM

O primeiro dia parte de uma ideia simpifs, mas pmfrfrr:l:;ﬂ: mudar a fmﬂna como olhamos abre novas

formas de pensar, escolher e liderar.

ide Ginga

Paulo Martins
Barata

3 :IMagalhics

pi g

Joana
Paiva Nunes

A ARTE DA OBSERVACGAO

Abrir os olhos antes de abrir a mente

Adelaide Ginga, Diretora do MACAM — Museu de Arte
Contemporanea Armando Martins, abre o programa com
uma capacidade fundamental de lideranga: aprender a ver

com mais clareza.

Através da arte, os participantes sdo
convidados a ir além das primeiras impresses,
a descobrir o que um olhar mais atento pode
revelar e a explorar como uma mudanca de

perspetiva pndc' abrir novas pussibi lidades.

PENSAMENTO SISTEMICO

Ver o todo. CmnprEEndfr as figagﬁﬁs.

DESAFIO DE LIDERANCA

Cada decisio gera efeitos em cadeia. Os lideres
5
precisam de ver as ligm;ﬁes, antecipar o impacto e

]idEI‘ﬂI‘ tf_‘ﬂdﬂ 0 sistema como um thD em mente.

EXPERIENCIA ARTISTICA

Atraves da Pl‘.—’ititﬂ arquiteténimj Paulo Martins Barata e
Fi]ipe Maga]h:‘ms revelam como cada escolha

rtcﬂnﬁgura O thD.

Os participantes L*xpfumm as dindamicas

invisiveis que moldam as ﬂrgﬂnfmgﬁfs.

THE e
ALE‘E‘N UMA OFERTA PARA OS
g:-:J GMETA PARTICIPANTES
MODERN The Lumgt{.ﬂgf uf Metamodern Archirecrure —
ARCHI

TECTURE Paulo Martins Barata

PALLD
MARTING BARATS

LIDERANCA ADAPTATIVA

Respﬂnder com sabedoria quam:fﬂ 0 inespfmd::- s€
rorna normada.

DESAFIO DE LIDERANGA

O ritmo dﬂ I'I'J.le.iilll;ﬂ It'EE].EI'ﬂ mais L'].EIJ['ESE:I. CI.CI C[Lill'_" |
certeza. Os lideres precisam de aprtn&cr mais
dtpressa do que a prépria mudanga, adaptarrse
com intencio e transformar a incerteza em

acio confiante.

EXPERIENCIA ARTISTICA

Atraves da sua pr:i[ica teatral multidiscjp]innr, Andre
Teodosio c}:plﬂra 0 que acontece quandn nio ha guifm

fixo.

O teatro exige adaptagdo constante —
responder ao inesperado, decidir no momento e

avancar sem certezas.

QUESTIONAMENTO E DISCERNIMENTO
Ver para Alem do Ruido

DESAFIO DE LIDERANCGCA

AlA pnde dar Tespostas. Liderar exige

discernimento.

A Eli{"l'_‘l'f_"llgﬂ ESEE'L €1m E-El.l".if_"l' L] qi.lf_‘ &Cf_"itEII'1 L] qU.E
qucstmnar e CEL,léll'ldD E'Dﬂﬁil[ no jll]gﬂl‘!’lﬂﬂtﬂ ]'ll_lI'IlElI"lD

para -EECD”HEI' ) caminhn-

EXPERIENCIA ARTISTICA

A partir da Poética de Aristoteles e da sabedoria
duradoura dos classicos gregos, Joana Paiva Nunes
explora por que razio os grandes dilemas da lideranca

mudaram tio pouco nos ultimos dois mil anos.

Os conflitos enfrentados pelos herois gregos
continuam 4 ser os dﬁsﬂﬁﬂs quie dﬁﬁn em a

lideranca de hoje.

SONIA ARAOIOD

Sk = - G
A musica rransforma o o i:ff mer. A I'I'Tfn'.{lﬂn'.'-[ que

7 P A - I
som, ritmo e siléncio acompanham cada obra,
EMETgem Novos sign é_fl:r:mi’.js € Perspetivas —

& ] ] 5
convidando os participantes a percecionar para

s , 5
além do obvio.

PONTE PARA A
38 REALIDADE DE
© NEGOCIO

TRADUGCAO PARA O NEGOCIO
Traduzimos o pensamento
arquiteténico e

- Ver para alem dos silos e
cnmprcender o todo

-ﬁntccipar 0 impucm alﬂl‘gada das
decisoes
. Desenhar sistemas onde as pessoas

ﬂﬂI’E‘SCE‘ITl

. Escolher hnjr: com o amanhi em

ImMente

A MUDANCA

"Como resolvemos este
pmb!‘ema?”

—p

"Como € que esta decisdo
recon ﬁgum todo o sistema?"

PONTE PARA A
£ M) rREALIDADE DE
~ NEGOCIO

TRADLH,'.ED PARA O NEGOCIO
Traduzimos esta r::-:pcr'ténciﬂ e1m:

: ﬁgilidﬂdc de ﬂprendi:{agcm

: Lidcr;m:;:l aduptativn

. Decidir com c::mﬂam;a na incerteza

-ﬁgir sem guiﬁn prcdeﬁnidn

A MUDANCA

"Onde esta o pfana? "
—F

"Como avan camos a partir
daqu.i il

PONTE PARA A
£ MY rReALIDADE DE
~ NEGOCIO

TRADUGCAO PARA O NEGOCIO

Lig:tm::rs estas reflexdes a:

. Lidernnga consciente

. Lidcrnnga eética

- Decisdo n::;pcns-ivcl

. Clareza em situagoes cumplcxas e

incercas

A MUDANCA

"OQual ¢ a resposta certa?”
P

s

"Qual ¢ a coisa certa a fazer?"

A ARTE DA PRESENCA

EXPERIENCIA NOTURNA

UL i T

Na Galeria Ooca, Carlos Coelho, fundador e presidente da Ivity Brand Corp. ¢

[P —

distinguido com o Prémio Carreira Marketeer 2023, recebe os participantes para

uma noite em L'[].l-i'_‘ aarie, a criat i.‘u’idfldf.‘ C ad CONVETSA 5€ ENCONLTA — El.l',"['iﬁl_'l.ﬂ NOVAS

perspetivas sobre o poder da presenca, da curiosidade e da l'tg:u;ﬂn humana.

ANFITRIAD

Carlos Coelho

Francisco

Vidal

]
Vasco

Aratjo

Carlos \
Martins

1

Um Hlﬂ’ngD PEHSELC]G para d["SElEElI' cerrtezas ¢

dcspcrtar novas formas de ver e pensar.

As pcss0as, as l'l]‘:-l.'.f}t'l..i"- € as CEC(.‘.IHIEF. por Ci'.:_‘l.'['}.;L!-'u I:':l:'_‘ C}.’Ld}.'a
prato tornam-s¢ um convite a Dl]'lii[' para ;lll.l‘.[ﬂ l_":u.'“l '.'IJI."I‘-.-"]{‘.I-
Daos in:,_:ruc:.iunl:c:: quc EHt‘.L’.‘Il]’iCt’l'lL'."S 405 reCursos quc
utilizamos e ao que L'll._‘t'-l.'!'l:fi'[i.lg;l]'!'t[}ﬁ: L‘L’L'.‘.'l'& L'li_‘['dl]'iﬂ ]'I.!"-.-‘l.!lii 335
Pressupostos quc it'Lf'-[LlL"]']C“i'.ll'!'l A5 THOSSAS t"':il:'i"l]hi.lﬁ =

desalia-nos a l'l.Jl_'!-C]".':'.:-.:L[' 0 I_'[L,l'L" ‘h‘LilL]!'iHil]'[lC‘IS, quL"lll "p-'illf}['i;{:-.’ltl']'f‘lﬁ

e po rqu&-

INTEGRACAO
FINAL

Guilherme

Victorino

AS50CIATE DEAN,

MOWVA IMS

innovation
s« ANALYTICS -1

A noite gmlha vida pelas maos do Chff Pedro S.::Lfgufim Texugo de
Sousa, cujo percurso notavel — da banca de investimento ao Le Cordon

.BIE‘L', — fum EESIE’H]HH}ID ﬂrﬁl {'Dl'ﬂglfm dE’ HBT&E‘HT i ﬂ"!lldﬂﬂgﬂ, recff:ﬁnir (8]

SUCESSO € YEINUVENntar-se.

Da Cﬂmpreensiia 20 Impacta

CHEF

Pedro Salgue iro

, .o . . = i
T?'Llﬂ.’ffﬂl'?ﬂﬂi' nowas PE’F"EPE[’EU&S £€m JEEESGE.’:T mais CONSCleENnLes, acoes com P]"GPDSHD € mud.-:e neas com

r',mpacm.

RESILIENCIA CRIATIVA

Tmnsfﬂrmar a incerteza em Dpﬂrrunidadf

DESAFIO DE LIDERANCA

A cnpacidade de navegar a incerteza nio dcpe nde de ter
as respostas certas, mas de criar novas pnssibilidades a

p:lrtir do que esta dispﬂnfvel.

EXPERIENCIA ARTISTICA

Atraves da sua prﬂtica artistica multidisciplinar,
Francisco Vidal mostra como a criarividade emerge da

ligﬂgﬁu entre ideias, culturas e influéncias.

O seu trabalho mostra que a inovagdo
raramente parte do zero — nasce de
reimaginar o que Ja existe e descobrir

pﬂssi hilidades ines medﬂs.

CONSCIENCIA E PRESENCA

Sustentar a sua perspetiva. Abrir espaco a dos

OULros.

DESAFIO DE LIDERANCA

A E)il}f."l'i:éllﬂiﬂ ca C'DI'l"-r'j;Cll;ﬁEI pﬂdem [razer L"lEll'EE.ﬂ mas

também pndem estreitar o que vemos e deixar menos
€Spago para outras perspetivas.
EXPERIENCIA ARTISTICA

O trabalho de Vasco f"'s.raﬁjn convida os participantes a
confrontar uma realidade ﬁimplcs: a mesma situacio

pﬂde ser vista de formas muito diferentes.

Os pm‘rfcipantes .:tprfndfm a qufsrfmmr
pressupostos, considerar diferentes perspetivas
e equi librar a mnﬁanga no seu ju Egamfn to com

a J.'L-ETE_’?TMTEI A0s OULTOSs.

SABEDORIA COLETIVA E CORAGEM
Os grz:mde::-‘ lideres sdo FENET0505 Ao ponto de tornar os outros

NUALOYES.
DESAFIO DE LIDERANCGA

LidEI'II.l' nio ,:-_". Ler t[‘ldﬂﬁ- AS 1'!':‘5}_}051:35. E criar I:'_'SPEL(S‘D I.'.lEtI'II.
quc 05 OULTOSs c::mtrilmam, C!H.lEStii'.‘lI'li’."]ﬂ € COnsStruam &150

malor — junms_

EXPERIENCIA ARTISTICA
Atraves da improvisacio em jazz, Carlos Martins
L‘.")[P']Dl’ﬂ a Iiderangﬂ SCITI glltﬁﬂ: escurar prnfundﬂmente,
arriscar., I'ESPDﬂdE[' no momentco & Cﬂﬂﬁﬂr nos
DULTOS.
Tal como num grande grupo de jazz, as equipas
revelam o seu melhor quando diferentes
talentos se escutam, se complementam e criam,
em conjunto, algo que nenhum conseguiria

afmngm' sozinho.

SESSAO DE |NTEGFEJ3.CJ:-'-.D FINAL
Da Compreensio a Acio de Lidcranga

O programa termina com uma sessio facilicada de
DEEign Tl]inlcing, onde os parl:icip;mte:; sIntet1zarm as

= | 4 e |
descobertas, Cﬂ].‘.l;lClCh‘lL‘lE:E € perspetivas desenvolvidas ao
lqnga da jc:nrna::l:a. Em conjunto, traduzem a sua

aprendizagem num roteiro clarn dE Ell]]i{:ﬂi;.‘ﬁ.ﬂ nas

suas organizagﬁcs.

PONTE PARA A
& REALIDADE DE
~ NEGOCIO

TRADUGCAO PARA O NEGOCIO

Ligﬂlnﬂﬁ estas dESCDbL"l'EELS a:

. ]111::1-‘;1.gﬁn
: Lidcranga adaptatim
. Resiliéncia

. (]Dnﬁnnga criativa

A MUDANCA

"Como uirmpasmmas as
limitacoes?"

—p

"Como podem as limitacdes
tornar-se uma ﬁ]ﬂtt’ de

possibilidade?"

PONTE PARA A
& REALIDADE DE
" NEGOCIO

TRADUGCAO PARA O NEGOCIO

Ligﬂ]nﬂﬁ esras C].EE-EDI’T’EI’EEES e

. Liderar com INtencio, em vez de
reagir por defeito
- Assumir uma pnsigic} clara sem

pruci:mr de dominar

. ﬁgir Ccom cmwicgﬁo mantendo-se

A
ﬂthtD a0 CDHH’HL’IIEGI'ID

: . s A : . ;
* Tl':iiﬂt."f' Malor CONsSClenclia € IHECHEHD

i
a F[!I'Iﬂﬂ COMmo 5 Elpl'tfﬁi_"l'ltll COIMo

HdEI‘ C COmo [JESSDEI.

A MUDANCA
"Como fagﬂ passar a minha
mensagem? "

—

"Como criamos mmpreens&n? 4

PONTE PARA A
;M) REALIDADE DE
" NEGOCIO

TRADUGCAO PARA O NEGOCIO

3 = & s
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. Intel igénr:in coleriva
- Escuta ativa
. Generosidade

. Lid-.:r;mg:l par[iﬂmdﬂ

A MUDANCA

"Como obtenho o melhor da
minha equipa?”
—

"Como permito gue os outros

liderem?"

Apos o programa, cada
participante realiza uma
ferramenta patenteada de
autoconhecimento e
desenvolvimento da
lideranga, criada pela
cofundadora do programa e
estruturada a partir das seis
capacidades de lideranca
exploradas ao longo da

experié ncia.

Sofia Costa Quintas e Vasco 1-'1;11‘{5‘;11 Grilo estio presentes em todos os encontros —

; g facilitando a ponte entre a experiencia artistica e os desafios es trategicos, Organizacionais
&

e de lideranca que os participantes enfrentam todos os dias. Nenhum encontro termina

semn um regresso a realidade.

O que os parficipantﬁs levam vai muito alem de modelos e fermmenras.

. = A . .
Levam CONSIgo EIPET’EEHCIHS que PEWIHHECE?H. Conversas que conoinuam a
ecoar. PETSPEFiUﬂS que &bl’ﬁm novos hDTiZDﬂFES. E momentos que ETHﬂSfDTﬂIHm

ﬂfDTﬁ’lﬁl dﬁ' Olhﬂ]" Pﬂ]"ﬂl 0 que 0s }’Gdﬂiﬂ.



A EXPERIENCIA,

PASSO A PASSO

Desenvolver Competéncias de Lideran(;a Fluida

DIA UM - EXPANDIR A PERCECGCAO

L U ¥

DIRETORA DO MUSEWU EXPERIENCIA DE
MACAM E MUSICA
Adelaide Ginga Sonia Araujo

SOM ARQUITETURA

Paulo Martins
Barata

PROJETAR

ki

R

o

e b EXPERIENCIA
5 - STORYTELLING
AﬂdIé PIEDdOFS].Cl X NOTURNA
Joana Paiva Nunes Pedro Texugo de

ADAPTAR .
_ Sousa

CONSCIENCIA

Arte da Observagdo Escutar para Além das o Lideranga Adaptativa Questionamento e
Pensamento Sistemico ‘ _ e
Palavras Discernimento Jantar na Galeria
DIA DOIS - DA COMPREENSAO AO IMPACTO
i
PINTURA E ESCULTURA ARTE VISUAL JAZLZ IN'IEGRACﬁ.O FINAL
Francisco Vidal Vasco Arautjo Carlos Martins Guilherme Vicrorino
A Mesa
Csenrin Pipelho Asoiae Dean, Nova IS
Rfﬁiiiénfia Cﬁafiﬂﬂ Cﬂ?’L‘;Ciéﬂl’:ia e prt’.ﬁfn(;ﬂ Sabfdom (?OIEUIUQ e Uma ;'x}n‘i:'in"r.u.‘iﬂ de '.Li]'llﬁ{;n."‘ curada
para desafiar pressupostos, expandir
Comgem perspetivas e despertar novas formas wainnovation
de pensar. s analytics
. .
O Que Leva Consigo
CZ&ITEZ(I pam lldf?‘ ar. ESP(I?O P(ITLI Crescer. Fermmenras pam a‘vang:ar.

Um Modelo de Lideranga Coaching Individual Um Percurso Pessoal de Um Playbook de

Um modelo pratico para Uma conversa individual Lideranga leeranga

navegar a complexidade para aprofundar as suas Prioridades claras e Ferramentas e exercicios

com mais clareza, confianga descobertas e focar no que compromissos concretos praticos e ponderados para

e perspetiva. mais importa na sua para transformar novas reforcar conversas, decisdes

lideranca. perspetivas em acdao — e e formas de trabalhar com a
integra-las na forma como sua equipa.

lidera.




PeARCE | ROS

Construido em torno de uma das
mais significativas cole¢oes
privadas de arte moderna e

[
contemporanea de Portugal, o
MACAM oferece um cenario
extraordinario paraa School of

Possibility.

A OOCA ¢ uma galeria de arte
A &

contemporanea. A galeria
apresenta uma programacio
cuidadosamente curada, reunindo
artistas emergentes ¢ consagrados e
afirmando-se como um espago de

. -~ o
experimentagio, dialogo e abertura

a novas perspetivas.

P.UJER
OF &
& vvu

A Power of You acredita que a
transformacio duradoura da
lideranga comega com um
autoconhecimento mais pmﬁmdc‘}.
Com base em coaching, ciencia
comportamental e
desenvolvimento humano, ajuda os
participantes a traduzir os
encontros artisticos em

COITIPI’CEI]S:TD pCSSOle



200 €1.800

PREGCO EXCLUSIVO DA PRIMEIRA

P OR ;'I'E.-“\[E!I'I'(;élcl-’ﬂ\ 1 7

15 € 16 de dezembro de 2026

A participagio ¢ limitada a um numero restrito de convidados, para
preservar a qua]idade, a intimidade e a proﬁmdidade da

- A B
CXPpCricncia.

7% do valor da sua participagdo ¢ destinado a um projeto
cultural, transformando parte do seu investimento em
apoio real a cultura — com comprovativo documentado da

contribuigdo.

Porque Cada Nova Perspetiva Cria
Novas Possibilidades.

CANDIDATE-SE U SAIBA MAIS

+351 916 897 515



